
© 2017 Crowe Horwath International 1 1 

Crowe Horwath BDM Srbija 

2017 



© 2017 Crowe Horwath BDM 2 2 

I Ko smo mi i na koji način možemo da Vas podržimo 

 

II Naše Reference 

 

III Predlog Agende za prezentaciju - 14.09.2017. u Podgorici 

 
 

Agenda 



© 2017 Crowe Horwath BDM 
3 3 

Ko smo mi? 
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Crowe Horwath International 

Crowe Horwath International mreža je osma najveća globalna računovodstvena mreža sa više od 200 nezavisnih firmi članica u 

preko 120 zemalja širom sveta.  
 

Članice Crowe Horwath International su poznate po pružanju profesionalnih usluga kompanijama u javnom i privatnom sektoru 

u svim oblastima poslovanja, na osnovu čega su izgradile meĎunarodnu reputaciju u oblasti revizije, poreza, računovodstva, 

procene rizika i usluga savetovanja.  

 

 

9% 
 

#8 
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globalana 

računovodstvena 
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zaposlenih po 
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prihoda 
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Najveće globalne mreže nezavisnih firme koje pružaju usluge revizije i savetovanja* 

Rang 2016 Naziv Prihod (US$M) Stopa rasta (%) 

Mreže 

1 Deloitte 36,800.0 5% 

2 PwC 35,896.0 2% 

3 EY 29,626.0 3% 

4 KPMG 25,420.0 4% 

5 BDO   7,601.4 4% 

6 RSM   4,865.7 5% 

7 Grant Thornton   4,789.2 3% 

8 Crowe Horwath International   3,708.3 6% 

9 Baker Tilly International   3,235.2 6% 

10 Nexia International   3,207.5 4% 

11 Moore Stephens International   2,742.6 3% 

12 Kreston International   2,105.2 3% 

#8 
 

*Source: IAB Survey: World Leading accounting networks 2016: fee data *IAB reports in USD 
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* Od Decembra 2015 

28 
Countrie

s 

Greater China – Kina, HK, Tajvan, 

Makao 

3. najveća kompanija u Kini sa preko 

300 partnera i više od 10 000 osoblja  

Japan 

8. Najveća kompanija, koja je deo 

mreže, u zemlji sa predstavništvom u 6 

gradova   

Koreja 

7. Najveća kompanija sa 420 

zaposlenih na 6 lokacija 

Severna Azija Najveća Grčka firma sa preko 

320 sertifikovanih računovoĎa i 

revizora (oko 60% sertifikovanih 

revizora i računovoĎa u državi). 

Grčka 

Crowe Horwath UAE je 5. 

najveća računovodstvena mreža 

u državi. 

Ujedinjeni Arapski Emirati 
Imali su zajednički rast od 

17% u 2015. 

Afrika i Bliski Istok 

Crowe Horwath je prisutan i beleži rast u svim vodećim zemljama u svetu 
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Crowe Horwath BDM je jedna od vodećih konsultantskih kompanija u Srbiji i 

članica Crowe Horwath International mreže.  

 

Crowe Horwath Srbija tim ima 30 zaposlenih koji imaju sveobuhvatno 

iskustvo i stručnjaci su za svoju oblast rada. Naš tim podržava naše klijente 

da postignu svoje poslovne ciljeve pružanjem poreskih, savetodavnih i 

računovodstvenih usluga, kao i usluga revizije, finansijskog savetovanje i 

procene rizika. 

 

One-stop-shop koncept 

 

Crowe Horwath je posebno poznat po svom one–stop–shop konceptu koji je 

bio, prema iskustvu naših klijenata, od izuzetne važnosti kompanijama koje 

su započinjale svoje poslovanje u Srbiji. Većina (skoro 99%) naših klijenata 

su članice multinacionalnih kompanija.  

 

Više informacija na www.crowehorwath.rs 

 

Crowe Horwath BDM Srbija 

Crowe Horwath BDM je član: 
 

• Komore Ovlašćenih Revizora; 

     https://www.ifac.org 

 

• Nemačke Privredne Komore; 

     http://serbien.ahk.de 

 

• Saveta stranih investitora (FIC); 

     http://www.fic.org.rs/ 

 

• National Alliance for Local Economic Development; 

     http://www.naled-serbia.org/en 

 

• Američke Privredne Komore (Am Cham); 

     http://www.amcham.rs 

 

• Francusko-Srpske Privredne Komore; 

     http://www.ccfs.rs/ 

 

• Privredne Komore Republike Srbije 

     http://www.pks.rs/default.aspx?idjezik=3 

 

• Srpske Filmske Asocijacije 

     http://www.filminserbia.com/o-nama/?lang=sr  
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Naše usluge? 

Najveća prednost Crowe Horwath BDM Srbije je naša sposobnost da razumemo 

strateške potrebe klijenata. Sveobuhvatno iskustvo našeg profesionalnog tima 

omogućava nam da  kreiramo najbolja rešenja u oblasti revizije, poreza, 

upravljanja rizikom i poslovnog savetovanja u potpunosti prilagoĎena potrebama 
naših klijenata. 
 
Mi smo posvećeni izgradnji dugoročnih odnosa sa klijentima i fokusiramo se na 

razumevanje njihovih potreba i ciljeva. Kao rezultat pružamo inovativna poslovna 

rešenja dizajnirana u skladu sa jedinstvenim potrebama klijenta. Rešenja koja 

optmizuju radni učinak kompanije u izazovnom regulatornom okruženju, smanjuju 

i optimizuju izoženost riziku i osiguravaju visoko efektne računovodstvene 

strategije, čak i u najkonkurentnijim industrijama.  

 

Naše usluge i podrška odmogućavaju klijentima da reaguju brzo na promenljive 

prilike i iskoriste nove trendove koji utiču na njihovo poslovanje. 

 
 

REVIZIJA 

PORESKO SAVETOVANJE 

POSLOVNO SAVETOVANJE 

UPRAVLJANJE RIZIKOM 

INFORMACIONE TEHNOLOGIJE 

RAČUNOVODSTVO 
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Zašto Crowe Horwath? 

Lokalna ekspertiza 
 

• Poznavanje lokalnog i 

medjunarodnog tržišta 

• Intenzivna saradnja sa 

regionalnim kancelarijama 

• Kombinovan tim stručnjaka 

• Pristup globalnom know-how 

• Integrisane usluge i rešenja 
 

Globalno iskustvo 
 

• Uspostavljeni sistemi deljenja 

znanja i iskustva kroz celu 

mrežu 

• MeĎunarodni tim stručnjaka na 

raspolaganju 

• Specijalizovane radne grupe po 

industrijama 

• Integrisane usluge i rešenja 

 

Naš pristup se zasniva na savršeno izbalansiranom korišćenju međunarodnih i lokalnih resursa 
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Predlog Agende za prezentaciju 
14.09.2017. u Podgorici  

 
Prezentuju:  
Crowe Risk Consulting tim i  
Đorđe Dimić, Partner za reviziju i savetovanje u Crowe Horwath BDM-u 
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Praktični problemi u primeni 

IFRS 9 standarda 
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Praktični problemi u primeni IFRS 9 standarda – pronaći rešenje adekvatno veličini Banke i tržišta? 
 

• Neusaglašena očekivanja - vlasnici, regulatori, revizori 

 

• Problemi sa podacima - dostupnost i kvalitet ne odgovaraju kompleksnim zahtevima standarda 

 

• Risk sistemi - slaba razvijenost sistema za upravljanje rizicima na tržištu (Internog rejting sistema, Sistema za 

prepoznavanje Default-a, Sistema ranog upozorenja, Sistema za upravljanje portfoliom…) 

 

• Odgovori na sve probleme koji postoje - praktičan pristup zasnovan na iskustvu, uzimajući u obzir veličinu Banke i tržišta 

 

• Šta dalje - identifikacija oblasti u kojima bi sa najmanje ulaganja bili postignuti najveći rezultati u smislu optimizacije 

efekata primene IFRS 9 standarda i procesa 
 

Praktični problemi u primeni IFRS 9 standarda 
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Asset Quality Review 
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Asset Quality Review – procena kvaliteta aktive 
 

• Procena na pojedinačnom nivou ili na nivou portfolija - uspostavljanje sistema stalnog praćenja kvaliteta aktive 

 

• Upravljanje portfoliom u smislu unapreĎenja kvaliteta aktive - setovi izveštaja i postavljanje procesa za upravljanje 

portfoliom 

 

• Stres testovi - testiranje kvaliteta aktive i adekvatnosti sistema za upravljanje rizicima u slučajevima negativnih scenarija 

 

• Sveobuhvatni izveštaji o kvalitetu aktive Banke 

Asset Quality Review 
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Reference? 
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Reference stručnog tima - bankarski sektor 

Implementacija IFRS 9 projekta, eksterni konsultant: 
• Wuestenrot Gruppe Salzburg, Austria 

• S2P Bankexpertise Innsbruck, Austria 

• Kentbank Zagreb, Hrvatska 

• Karlovačka banka, Hrvatska 

• Slatinska banka, Hrvatska 

• Banka Kovanica, Hrvatska 

• Societe Generale banka Srbija 

• Srpska banka 

• Expobank Beograd, Srbija 

• Banka Poštanska štedionica, Srbija 

• Nova banka Podgorica 

 

 

1 Više projekata procene vrednosti portfolija 

na tržištima Srbije, Crne gore i Hrvatske 3 

4 

2 Implementacija IFRS 9 projekta sa strane Banke  

- voĎa projekta na nivo Addiko grupe 

Implementacija Basel III standarda (LCR i 

NSFR ratio) 

Implementacija EWS i Default Detection 

sistema u okviru Hypo grupe 

5 Implementacija procesa naplate (Collection 

sistema) u okviru Hypo grupe 

6 
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Za sve informacije, možete kontaktirati: 

 

Crowe Horwath BDM 

Terazije 5 | 4 

11 000 Beograd, Srbija 

Tel: +381 11 655 85 00 

office@crowehorwath.rs 

www.crowehorwath.rs 

 

Djordje Dimić 

Partner za reviziju i savetovanje 

djordje.dimic@crowehorwath.rs 

 

Crowe Horwath BDM je član Crowe Horwath International, Swiss verein (Crowe Hrowath). Svaka firma članica Crowe Horwath-a je samostalno i nezavisno pravno lice. Crowe Horwath 

BDM I njegova povezana lica nisu odgovorna za dela i propuste Crowe Horwath-a ili bilo kog drugog člana Crowe Horwath-a i izričito se odriču celokupne odgovornosti za dela i propuste 

Crowe Horwath-a ili bilo kog drugog člana Crowe Horwath-a. © 2017 Crowe Horwath BDM 

 

 

 

Kontakt 

Pratite nas na: 

mailto:office@crowehorwath.rs
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